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COMPANY PROFILE

In un tempo dove il modello di sviluppo € in crisi e fatica a generare valore, i territori sono
tornati, dopo un lungo periodo di ibernazione, ad occupare un ruolo di primo piano nello
sviluppo del benessere avvalendosi di sistemi tecnologici innovativi a supporto dei processi
strategici e della misurazione dell'impatto. E dai territori che provengono i pitl significativi
impulsi allo sviluppo ed é la capacita di attivare e coinvolgere i diversi soggetti a portare valore.
NOVIA S.r.l. € una societa, nata nel 2019 dalla volonta e dall’esperienza di Luciano Gallo, che
promuove I'innovazione nel campo della consulenza strategica. L’obiettivo € accompagnare gli
Attori del territorio nel fare Buona Amministrazione, nell’esercizio delle funzioni
amministrative per generare valore pubblico come singoli enti o in forma associata (fusioni,
Unioni di Comuni, convenzioni tra Comuni) e affiancarli nell’essere motore dello Sviluppo
Territoriale, attivando e coinvolgendo i diversi soggetti territoriali nella costruzione di un
piano di sviluppo capace di generare benessere per le proprie comunita in sintonia con gli
obiettivi dell’agenda 2030 e della nuova programmazione comunitaria 2021-2027.

LA SOCIETA

Gallo Luciano - Socio e Amministratore unico

Direttore generale per piu di vent’anni di Enti locali in particolare di Unioni di comuni; docente
presso il Master di 1°livello Governo delle Reti di Sviluppo Locale (A.A. 2014-2019), a cura del
Dipartimento di Scienze Politiche, Giuridiche e di Studi Internazionali - Universita di Padova e
Fuap; Fondazione Universitaria per la formazione delle Amministrazioni Pubbliche;
componente Comitato Ordinatore Master di I livello in Governo delle Reti di Sviluppo Locale
(referente del modulo tematico "Programmazione negoziata e psicologia delle decisioni" A.A.
2013-2014, A.A. 2014-2015, A.A. 2015-2016; A.A. 2016-2017; 2018-2019); componente, quale
board, del comitato di conduzione “officina: Sistemi digitali di supporto avanzato alle decisioni
strategiche per il territorio” Universita di Udine (da ottobre 2017 ad oggi). Componente del
comitato esecutivo del Master di II livello in Public Administration and Innovation presso
Bologna Business School dal 2018.

Halley Veneto S.r.l. - Socio

Halley Veneto, con il suo Network, fornisce software e servizi a oltre 500 enti locali in Veneto,
Friuli-Venezia Giulia, Emilia-Romagna e Trentino-Alto Adige. La giusta sinergia fatta di
competenze, esperienza sul campo e primarie partnership tecnologiche, consente di offrire
soluzioni e servizi performanti diffusamente agli enti locali del Territorio. L'innovazione, la
semplificazione e la digitalizzazione degli Enti sono i capisaldi dell'opera del Gruppo Halley
Veneto, perché una Pubblica Amministrazione piu competitiva permetta anche al nostro
Paese di funzionare meglio, in ogni suo aspetto. L'esperienza maturata nel corso degli anni ci
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ha fatto comprendere come non sia sufficiente rispondere alle richieste dei nostri clienti, ma
sia anzi necessario affiancarli e supportarli costantemente nello svolgimento della loro attivita
istituzionale. Negli ultimi anni il Gruppo si sta ampliando per integrare |'offerta dei servizi
offerti, investendo sensibilmente anche sull’area di Governance e Sviluppo del Territorio.

Gallo Francesco - Socio

Dottore in economia e gestione delle imprese. Esperienza nel campo della finanza agevolata alle
imprese: analisi dei fabbisogni, ricerca e valutazione delle migliori opportunita agevolative;
supporto alla definizione e sviluppo delle idee progettuali e redazione di business plan. Attivita
di gestione e monitoraggio dello stato di avanzamento delle domande finanziate; attivita di
verifica e rendicontazione delle attivita. Esperienza maturata su programmi europei: EIC
Accelerator, Horizon EU, POR FESR e su strumenti nazionali come Smart and Start,
Internazionalizzazione Sace Simest e altri bandi nazionali o regionali.

Fietta Valentina - Collaboratrice

Valentina Fietta e dottoressa in Studi Europei presso I'Universita degli studi di Padova e ha
conseguito diversi master in Project Management, tra cui il Master in Europrogettazione-
Official A.I.C.C.R.E (Associazione Italiana per il Consiglio dei Comuni e delle Regioni d’Europa)
presso Venice international University. Lavora da circa 10 anni nell’ambito della progettazione
europea in qualita di Project Manager a supporto di Enti locali ed imprese, specializzandosi in
particolare sulla governance e sostenibilita dei progetti complessi e sulla costruzione e gestione
dei partenariati pubblico-privati (Gruppi di Azione Locale, Intese Programmatiche d’Area).
L’esperienza professionale le ha permesso di sviluppare competenze specifiche nei settori della
programmazione strategica, toccando tematiche legate al turismo, cultura, programmi
UNESCO, responsabilita sociale d’'impresa e innovazione sociale.

AMBITO DI INTERVENTO

NOVIA S.r.l. interviene negli ambiti della buona amministrazione e dello sviluppo del territorio,
secondo un ciclo logico per fasi successive che si sviluppa in azioni e servizi. In particolare, le
attivita a favore dello Sviluppo Territoriale mirano a generare una visione ed una narrazione
condivisa per definire I'identita distintiva di territorio e costruire una prospettiva di senso e di
direzione prospettica dell’agire del territorio. Questa azione si concretizza attraverso un
momento concertativo territoriale, la costruzione del Piano strategico di sviluppo del territorio
definendone le fonti di finanziamento. L’obiettivo successivo & costruire legami ed alleanze per
avviare e sostenere il tavolo dell’Alleanza per lo sviluppo che rappresenti i tre settori economici
territoriali, le parti sociali, lo Stato ed il terzo settore che insieme siano in grado di definire
'identita territoriale distintiva con individuazione, sviluppo e quantificazione degli asset
strategici territoriali e costruzione di partenariati pubblico-pubblico, pubblico-privati e ricerca
di finanziamento dei progetti. E necessario poi trovare i modelli di organizzazione e di gestione
adatti per accompagnare e strumenti per comprendere, monitorare e guidare la realizzazione
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dei progetti. L’azione genera valore pubblico e benessere che va riconosciuto, misurato,
valorizzato e promosso perché il bene generato diventi bene comune, per valorizzare e
promuovere gli asset territoriali ed aumentare la competitivita del sistema territoriale. L’azione
si concretizza con la definizione di indicatori di impatto e report (Agenda 2030, BES-t,
Sentiment), e con una adeguata comunicazione territoriale per arrivare a una certificazione
territoriale.

SERVIZI REALIZZATI

Di seguito e fornita una sintesi di alcuni importanti servizi recentemente realizzati:

Green Deal Cadore 2030 Dolomiti sostenibili

Committente: Magnifica Comunita del Cadore

Data: 2020-2022

Importo: 30.000 €

Progetto di sviluppo territoriale Cadore 2030, indirizzato ai 21 Comuni del Cadore, atto a
pianificare uno sviluppo unitario e sostenibile dell’intera area. Progetto strategico creato
insieme alle parti territoriali economiche, sociali e istituzionali secondo un modello
partecipativo in vista delle importanti iniziative internazionali che interessano le Dolomiti nel
prossimo decennio e che troveranno nelle Olimpiadi 2026 il momento di maggior prestigio.

Carnia 2030 Terra competitiva in Europa

Committente: Comunita di Montagna della Carnia

Data: 2020-2022

Importo: 35.000 €

Progetto di sviluppo territoriale Carnia 2030 e un’attivita di primaria importanza per la
Comunita di Montagna. Essa “elabora e attua i piani e i programmi di sviluppo del territorio, di
concerto con la Regione, per la valorizzazione della partecipazione delle comunita locali alla
definizione e al conseguimento degli obiettivi europei, nazionali e regionali di sviluppo dei territori
montani. Novia accompagna tutto il processo di sviluppo pluriennale. La fase iniziale ha visto i
vari soggetti territoriali attivarsi per la realizzazione dell’evento “Carnia terra competitiva”,
momento concertativo che ha coinvolto piu di trecento partecipanti nella discussione e
definizione delle opportunita e degli obiettivi strategici per la Carnia quale territorio montano
altamente competitivo. L’azione di creazione del Piano per lo Sviluppo della Carnia si sta
modellando coerentemente con la nuova programmazione 2021-2027, I'’Agenda 2030 e la
scadenza delle grandi concessioni idroelettriche nel 2029, perché si lasci un vantaggio alla
montagna.

San Dona di Piave: la riforma sulle performance
Committente: Comune di San Dona di Piave

Data: 2019-2020

Importo: 7.000 €
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Con il comune di San Dona di Piave (comune italiano di 42.150 abitanti della citta metropolitana
di Venezia, in Veneto), abbiamo avviato un'importante azione trasformativa interna.
Nuovi Sistemi di PMV (Programmazione, Misurazione e Valutazione) della Performance, nuovo
approccio per “lavorare per progetti” e non solo per adempimenti, fino a fornire nuovi
strumenti per la misurazione del Valore Pubblico generato.

Area Berica 2030

Committente: Associazione comuni Area Berica

Data: 2021-2022

Importo: 40.000

Il progetto Area Berica 2030 ha rappresentato il primo esempio veneto della nuova forma di
unione tra i Comuni per un bacino di oltre 100 mila abitanti. Con il supporto di Novia e nata
I'Associazione Comuni dell'Area Berica che riunisce 24 centri per un bacino di oltre 100 mila
abitanti. Novia ha accompagnato gli Enti nella costruzione di un documento di programmazione
strategica dell’Area Berica, cosi come definita dai nuovi confini dell’'Intesa Programmatica
d’Area, coerente con le strategie del recovery plan e della programmazione Ue 2021-2027,
supportato azioni di impegno e nuova infrastrutturazione organizzativa da parte dei
componenti dell'IPA e delle politiche di sviluppo attraverso la forma dell’Associazione cosi
come previsto dalla LR 2/2020 e una continua azione formativa trasversale di supporto.

Ovest Vicentino 2030
Committente: Comune di Chiampo
Data: 2022
Importo: 7.000 €
Il Progetto attualmente in corso prevede la predisposizione del protocollo d’intesa di
costituzione dell'IPA Ovest Vicentino che ne definisce:
1. L'ambito territoriale di riferimento;
2. Le finalita e gli obiettivi che I'IPA intende perseguire attraverso il Documento
Programmatico d’Area;
3. Listituzione del Tavolo di Concertazione dell'IPA come espressione del partenariato
istituzionale ed economico-sociale locale, prevedendo la sua composizione e le modalita
di funzionamento (componenti del Tavolo, struttura di governo e regolamento di
funzionamento).

Sviluppo Canal del Ferro Val Canale

Committente: Comunita di montagna Canal del Ferro Val Canale

Data: 2021 - 2022

Importo: 21.000 €

Il progetto, attualmente in corso, prevede una serie di azioni volte allo sviluppo territoriale del
Canal del Ferro e in particolare a mobilitare le energie sul territorio, darsi un piano di sviluppo
coerente, intercettare le risorse a disposizione e aumentare il valore del capitale del territorio.
In particolare, sono in corso di attuazione le seguenti fasi:
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o Identificazione e costituzione della forma di governance di Progetto

e (Costruzione del “Patto dei Sindaci per lo sviluppo di Canal del Ferro e Val Canale”

e Evento concertativo tra opinion leader con 'obiettivo di coinvolgere portatori d’interesse e
cittadini significativi

e Elaborazione e approvazione del Piano di Sviluppo

Miranese

Committente: Unione dei comuni del Miranese

Data: 2021

Importo: 7.000 €

Analisi del contesto organizzativo e dei processi in atto dell’attuale modalita di erogazione dei
servizi da parte dei singoli Comuni, al fine di attivare il servizio Sportello SUAP e Servizio
personale.

Unione dei comuni montani Pasubio Piccole Dolomiti e IPA Alto Vicentino

Committente: Unione dei comuni montani Pasubio Piccole Dolomiti

Data: 2022

Importo: 12.000 €

Costituzione della nuova UNIONE MONTANA PASUBIO PICCOLE DOLOMITI con entrata dei
comuni Valdagno e Recoaro Terme ed istituzione dell'IPA Alto vicentino con la sua
infrastrutturazione in Fondazione Festari che viene trasformata nelle forme previste dalla LR
2/2020.

Confartigianato Vicenza

Committente: Confartigianato Vicenza

Data: 2022

Importo: 9.000

Assistenza ed accompagnamento a tema PNRR e forme di organizzazione strategica
programmazione territoriale

Attivita di formazione
Data: 2019-2022
Attivita di formazione ai dirigenti degli enti locali a tema:
e Politiche di sviluppo territoriale
e Formazione su politiche di finanziamento (PNRR)
e Sviluppo organizzativo
e Lavorare per obiettivi e progetti e non solo piu per adempimenti
e Piano delle performance e valutazione delle performance
e Piano di sviluppo delle competenze
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Assistenza alla presentazione di istanze di finanziamento

Data: 2020-2022

Attivita di supporto alla definizione dell’idea progetto e attivita di supporto alla candidatura
delle istanze a valere su diverse linee di finanziamento nazionali e regionali, in particolare
PNRR. Attivita svolta per diversi comuni a partire dall’anno 2020.

Servizi di accompagnamento sui progetti finanziati

Data: 2020-2022

Attivita di monitoraggio e accompagnamento quali supporto alla redazione di atti,
monitoraggio delle scadenze, supporto al RUP e attivita di rendicontazione svolta per diversi
comuni a partire dall’anno 2020.

Servizi di consulenza propedeutici all’elaborazione della strategia di sviluppo locale 23-
27 - GAL MONTAGNA VICENTINA

Data: 2022

Organizzazione di tavoli di lavoro partecipati per la costruzione di una strategia di sviluppo locale
delle aree rurali in cui opera il GAL della Provincia di Vicenza. | tavoli di lavoro, preceduti da una
analisi di contesto e da una rilevazione dei fabbisogni territoriali, sono stati organizzati al fine di
rafforzare la connessione tra i diversi settori dell’economia e della societa locale attraverso la
sperimentazione di percorsi di sviluppo innovativi finalizzati a migliorare I'accessibilita e la qualita
di beni e servizi di comunita, la promozione di nuovi modelli organizzativi pubblico-privati piu efficaci
ed efficienti anche per lo sviluppo del “turismo sostenibile” e I'integrazione tra settori/attori locali
ed extralocali.

Marcon (VE), 17/10/2022




