
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 
 

 

1. Premessa 
 

1. I contenuti del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT) sono 

confluiti nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano integrato di attività e organizzazione 

(PIAO) secondo una logica di integrazione e armonizzazione con le sezioni “Valore pubblico” e 

“Performance”; 

2. La sezione è redatta in conformità alle indicazioni del Comitato Interministeriale istituito con DPCM 16 

gennaio 2013 (ai sensi all'art. 1 co. 4 della Legge 190/2012) nonché al Piano nazionale anticorruzione 

(PNA) 2022 approvato con Delibera n. 7 del 17.01.2023 che integra e/o sostituisce i precedenti, 

implicitamente richiamati; 

3. La presente sottosezione si occupa di fenomeni di prevenzione della corruzione, intendendosi per tale 

non solo la nozione di corruzione penalistica, ma anche tutte le vicende espressione di “cattiva 

amministrazione”, nelle quali vanno compresi tutti i casi di deviazione significativa dei comportamenti 

e delle decisioni dalla cura imparziale dell’interesse pubblico. In essa, quindi, possono rientrare: - sia 

casi di uso delle funzioni pubbliche a fini privati con conseguente malfunzionamento della cosa 

pubblica; - sia l’uso delle funzioni pubblicistiche per interesse particolare dell’ente, ma in violazione 

dell’interesse generale. Da ciò deriva che l’uso del termine corruzione dovrà essere inteso in tale senso 

più ampio; 

4. Sono inoltre fonti del diritto contenenti le regole di legalità e integrità, che completano la dotazione di 

strumenti di prevenzione della corruzione a disposizione dell'Amministrazione: 

a) il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 in materia di ottimizzazione della produttività del 

lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni;  

b) il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 in materia di riordino degli obblighi di trasparenza; 

c) il Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39 in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi 

dirigenziali presso la PA e gli enti di diritto privato in controllo pubblico; 

d) il Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i, in materia di procedure per la scelta del 

contraente ; 

e) il compendio di soft law emanato da ANAC; 

f) i Regolamenti interni;  

g) il Codice di comportamento dei dipendenti nazionale e integrativo;  

h) le Linee guida del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza; 

5. La disciplina contenuta nella presente sezione del PIAO persegue i seguenti obiettivi: 

- riduzione della possibilità che si manifestino fenomeni corruttivi;  

- aumento della capacità di far emergere eventuali casi di corruzione e di riconoscere fenomeni di 

cattiva gestione;  

- creazione di un contesto sfavorevole alla corruzione e al perdurare di situazioni di opacità 

gestionale e amministrativa;  

- promozione della cultura della legalità e dell’etica pubblica; 

- promozione del pieno assolvimento degli obblighi di trasparenza e individuazione di ulteriori 

obblighi rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge.  

 

2. Analisi del contesto interno ed esterno 
 

2.1 Analisi del contesto esterno. 

L'analisi del contesto in cui opera il Comune di Schio mira a descrivere e valutare come il rischio corruttivo 

possa verificarsi a seguito delle eventuali specificità dell'ambiente in termini di strutture territoriali e di 

dinamiche sociali, economiche e culturali o in ragione di caratteristiche organizzative interne  

 

2.1.1 Analisi fenomeno corruttivo in Italia. 



  

Comune di Schio - Piano Integrato di attività e organizzazione I 2023-2025                                                                                                 170 

Per quanto attiene al fenomeno corruttivo in Italia, l’acquisizione di dati è rinvenibile nella Relazione ANAC 

del 17.10.2019 intitolata “La corruzione in Italia (2016- 2019) Numeri, luoghi e contropartite del malaffare”, 

dalla quale si evince che: “Cifre e dislocazione geografica della corruzione: un caso a settimana Fra agosto 

2016 e agosto 2019 sono state 117 le ordinanze di custodia cautelare per corruzione spiccate dall’Autorità 

giudiziaria in Italia e correlate in qualche modo al settore degli appalti: esemplificando è quindi possibile 

affermare che sono stati eseguiti arresti ogni 10 giorni circa. Si tratta in ogni caso di una approssimazione 

per difetto rispetto al totale, poiché ordinanze che ictu oculi non rientravano nel perimetro di competenza 

dell’Anac non sono state acquisite. In linea con questa cadenza temporale sono anche i casi di corruzione 

emersi analizzando i provvedimenti della magistratura: 152, ovvero uno a settimana (solo a considerare 

quelli scoperti). A essere interessate sono state pressoché tutte le regioni d’Italia, a eccezione del Friuli 

Venezia Giulia e del Molise. Ciò non implica che queste due regioni possano considerarsi immuni, ma 

semplicemente che non vi sono state misure cautelari nel periodo in esame. In Molise, ad esempio, vi sono 

stati arresti per corruzione nella primavera 2016, mentre la Procura di Gorizia, nell’ambito di una grande 

inchiesta sugli appalti, ha disposto nel 2018 numerose perquisizioni (ma non arresti). Dal punto di vista 

numerico, spicca il dato relativo alla Sicilia, dove nel triennio sono stati registrati 28 episodi di corruzione 

(18,4% del totale) quasi quanti se ne sono verificati in tutte le regioni del Nord (29 nel loro insieme). A 

seguire, il Lazio (con 22 casi), la Campania (20), la Puglia (16) e la Calabria (14). Il 74% delle vicende (113 

casi) ha riguardato l’assegnazione di appalti pubblici, a conferma della rilevanza del settore e degli interessi 

illeciti a esso legati per via dell’ingente volume economico (tab. 2). Il restante 26%, per un totale di 39 casi, 

è composto da ambiti di ulteriore tipo (procedure concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni 

edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.).  

Se il comparto della contrattualistica pubblica resta il più colpito, per comprendere il concreto modus 

agendi della corruzione è interessante rilevare come e in quali ambiti essa si è esplicata in particolare. Il 

settore più a rischio si conferma quello legato ai lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende 

anche interventi di riqualificazione e manutenzione (edifici, strade, messa in 3 sicurezza del territorio): 61 

gli episodi di corruzione censiti nel triennio, pari al 40% del totale. A seguire, il comparto legato al ciclo dei 

rifiuti (raccolta, trasporto, gestione, conferimento in discarica) con 33 casi (22%) e quello sanitario con 19 

casi (forniture di farmaci, di apparecchiature mediche e strumenti medicali, servizi di lavanolo e pulizia), 

equivalente al 13%.  

Quanto alle modalità “operative”, è degna di nota la circostanza che - su 113 vicende corruttive inerenti 

l’assegnazione di appalti - solo 20 riguardavano affidamenti diretti (18%), nei quali l’esecutore viene scelto 

discrezionalmente dall’amministrazione. In tutti gli altri casi sono state espletate procedure di gara: ciò 

lascia presupporre l’esistenza di una certa raffinatezza criminale nell’adeguarsi alle modalità di scelta del 

contraente imposte dalla legge per le commesse di maggiore importo, evitando sistemi (quali appunto 

l’assegnazione diretta) che in misura maggiore possono destare sospetti. Spesso si registra inoltre una 

strategia diversificata a seconda del valore dell’appalto: per quelli di importo particolarmente elevato, 

prevalgono i meccanismi di turnazione fra le aziende e i cartelli veri e propri (resi evidenti anche dai ribassi 

minimi rispetto alla base d’asta, molto al di sotto della media); per le commesse di minore entità si assiste 

invece al coinvolgimento e condizionamento dei livelli bassi dell’amministrazione (ad es. il direttore dei 

lavori) per intervenire anche solo a livello di svolgimento dell’attività appaltata.  

A seguire, alcune delle principali peculiarità riscontrate nelle vicende di corruzione esaminate, che 

potrebbero essere assunte come indicatori di ricorrenza del fenomeno:  

- illegittimità gravi e ripetute in materia di appalti pubblici: affidamenti diretti ove non consentito, abuso 

della procedura di somma urgenza, gare mandate deserte, ribassi anomali, bandi con requisiti 

funzionali all’assegnazione pilotata, presentazione di offerte plurime riconducibili ad un unico centro di 

interesse; 

- inerzia prolungata nel bandire le gare al fine di prorogare ripetutamente i contratti ormai scaduti (in 

particolare nel settore dello smaltimento rifiuti); 

- assenza di controlli (soprattutto nell’esecuzione di opere pubbliche); 

- assunzioni clientelari; 

- illegittime concessioni di erogazioni e contributi • concorsi svolti sulla base di bandi redatti su misura; 

- illegittimità nel rilascio di licenze in materia edilizia o nel settore commerciale; 

- illiceità in procedimenti penali, civili o amministrativi, al fine di ottenere provvedimenti di comodo. 
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Conclusioni: la necessità di rafforzare la prevenzione Il quadro complessivo che emerge dal rapporto 

testimonia che la corruzione, benché all’apparenza scomparsa dal dibattito pubblico, rappresenta un 

fenomeno radicato e persistente, verso il quale tenere costantemente alta l’attenzione. Al tempo stesso, 

occorre rilevare come la prevalenza degli appalti pubblici nelle dinamiche corruttive giustifichi la 

preoccupazione nei confronti di meccanismi di deregulation quali quelli di recente introdotti, verso i quali 

l’Anac ha già manifestato perplessità.  

A partire dall’approvazione della legge Severino (2012), gli interventi in materia sono stati numerosi e 

proficui. I vari istituti introdotti nell’ordinamento, il progressivo inasprimento delle pene e, da ultimo, la 

possibilità di estendere le operazioni sotto copertura anche ai delitti contro la Pubblica amministrazione 

saranno di certo utili nel contrasto. La sfida rappresentata dalla corruzione è tuttavia di entità tale da 

richiedere un armamentario variegato, non limitato alla sola repressione. Il numero esiguo di casi scoperti 

rispetto al totale, come riconosciuto dalla dottrina, conferma del resto la necessità di agire in una logica di 

sistema che prescinda dall’aspetto strettamente patologico. La varietà delle forme di corruzione e dei 

settori di potenziale interesse impone di ricorrere a un’azione combinata di strumenti preventivi e 

repressivi, che possano operare secondo comuni linee di coordinamento ed integrazione. L’indispensabilità 

della prevenzione quale strumento aggiuntivo (ma nient’affatto alternativo) rispetto alla sanzione penale, 

risulta del resto rafforzata proprio dalle evidenze del rapporto. 

 

2.1.2 Analisi della presenza di criminalità organizzata nel territorio delle Regione Veneto. 

Come evidenziato dall'Anac con determina n. 12 del 28.10.2015, pag. 16 e ss., un'amministrazione collocata 

in un territorio caratterizzato dalla presenza di criminalità organizzata e da infiltrazioni mafiose può essere 

soggetta a maggiore rischio in quanto gli studi sulla criminalità organizzata hanno evidenziato come la 

corruzione sia uno dei tradizionali strumenti di azione delle organizzazioni malavitose. Si è quindi 

provveduto ad esaminare la più recente relazione del Ministero dell'Interno al Parlamento – attività e 

risultati conseguiti dalla Dia – 2° Semestre 2021, della quale si riporta un estratto sull’analisi del contesto di 

riferimento della regione Veneto: 

“Le forti ripercussioni determinate nell’ultimo biennio dalla pandemia da Covid-19 sul sistema economico 

nazionale sembrerebbero non aver intaccato significativamente il tessuto economico che maggiormente 

contribuisce alla formazione del PIL nazionale attraverso una ricchissima e variegata realtà economica 

incentrata sull’industria manifatturiera, sul commercio (settore meccanico, moda e agroalimentare), sul 

turismo e l’edilizia grazie anche alla presenza di numerose infrastrutture quali interporti, aeroporti e porti 

che conferiscono al territorio il ruolo strategico di crocevia per i traffici commerciali verso i Balcani e il Nord 

Europa. La dotazione infrastrutturale e logistica della Regione risulta la più sviluppata dell’intero Nord Est e 

oltre a contemplare il porto di Venezia e i due maggiori interporti italiani di Padova e Verona, verrà 

prossimamente implementata dalle Grandi Opere della superstrada Pedemontana veneta e dalla nuova 

linea AV/AC Verona – Padova. 

Un bacino di interessi economici così importante connotato da un ricchezza territoriale destinataria di 

ingenti fondi in grado di polarizzare investimenti sia statali, sia esteri, potrebbe rappresentare dunque un 

terreno fertile per la criminalità mafiosa e affaristica allo scopo di estendere i propri interessi e infiltrarsi nei 

canali dell’economia legale tanto attraverso complesse attività di riciclaggio e reimpiego di capitali 

illecitamente accumulati, quanto nella gestione delle risorse pubbliche. Particolare attenzione per la 

prevenzione di probabili tentativi di infiltrazione della criminalità in quest’ultimo settore richiederanno 

anche i prossimi giochi olimpici e paraolimpici di Milano e Cortina del 2026. […]. 

L’estrema fertilità e le indiscusse potenzialità offerte dalla Regione hanno ormai consolidato la scelta anche 

della criminalità calabrese di radicarsi in questo territorio. Numerose sono infatti le investigazioni che negli 

ultimi anni evidenziano la presenza della ‘ndrangheta sul territorio. Tra le altre si ricordano le operazioni 

“Fiore Reciso” (2014-2018), “Terry”,“Camaleonte”,“Avvoltoio” e “Hope” che hanno comprovato come la 

‘ndrangheta anche al Nord sia orientata a dominare il traffico/spaccio di stupefacenti, le estorsioni, il 

riciclaggio ed il successivo reinvestimento di capitali. Più recente conferma circa tale radicamento si è avuta 

con l’operazione “Isola Scaligera” del 5 giugno 2020 che ha evidenziato la presenza e svelato il modus 

operandi tipico di un locale di ‘ndrangheta. Nel senso anche la “Taurus” del 15 luglio 2020 conclusa con 

l’esecuzione a Verona e in altre città d’Italia, di alcune ordinanze nei confronti degli appartenenti alle 

famiglie GERACE-ALBANESE-NAPOLI-VERSACE. Anche in questi casi è emerso il comportamento tipico di un 

vero e proprio locale di ‘ndrangheta, che operando secondo i tipici schemi delle consorterie criminali 
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calabresi, si esprime con la creazione di un reticolo di solidi rapporti con amministratori pubblici e 

imprenditori e con il ricorso, solo se necessario, alla manifestazione della forza di intimidazione e 

all’assoggettamento. […]. 

Anche la criminalità campana ha fatto rilevare, nel corso degli anni, la propria operatività sul territorio 

soprattutto nel settore degli stupefacenti e nel riciclaggio […]. 

Un cenno merita anche la criminalità pugliese. A Verona veniva riscontrata una cellula del clan DI COSOLA di 

Bari, attiva nel traffico di droga mentre per la commissione di reati predatori sarebbe emersa l’operatività di 

pregiudicati foggiani e brindisini.  

Con riferimento a cosa nostra già alcune investigazioni del passato avevano evidenziato la presenza di 

soggetti collegati a famiglie siciliane che riciclavano capitali attraverso investimenti immobiliari soprattutto 

a Venezia. Più di recente sarebbe stato confermato il forte interesse delle consorterie palermitane a 

infiltrarsi nei canali dell’economia legale attraverso la commissione di rilevanti frodi fiscali. Anche le 

investigazioni svolte nel semestre confermano che tra i principali interessi della criminalità anche al di fuori 

dell’ambito mafioso vi siano i tentativi di infiltrazione nel tessuto economico-produttivo soprattutto 

attraverso la commissione di reati economico-finanziari e di truffe finalizzate all’indebito ottenimento di 

contributi pubblici.  

Sul territorio sarebbero inoltre presenti gruppi di matrice etnica in prevalenza albanesi, nigeriani, romeni e 

bulgari che risulterebbero attivi anche nello spaccio di droga.”
1
 

 

2.2 Analisi del contesto interno. 

Per quanto riguarda l'analisi del contesto interno si rinvia ai dati analiticamente riportati nel Documento 

Unico di Programmazione 2023 – 2025 che è stato approvato con la deliberazione di Giunta Comunale n. 

168 del 26 luglio 2022 avente per oggetto: “Documento Unico di Programmazione (DUP) di cui all’art. 170, 

comma 1, D. Lgs. n. 267/2000 – periodo 2023/2025 e stato di attuazione dei programmi: approvazione e 

presentazione al Consiglio Comunale”, comunicata al Consiglio Comunale con verbale n. 38 del 26/07/2022, 

definitivamente approvato dal Consiglio comunale con deliberazione n. 87 del 20.12.2022. 

 

L’attuale organizzazione dell’ente è dettagliatamente indicata nella Sezione 3.1 denominata Struttura 

organizzativa 

 

3. Gli attori del contrasto alla corruzione 
 

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano in primo luogo ha individuato l'Autorità nazionale anticorruzione 

e gli altri organi incaricati di svolgere, con modalità tali da assicurare azione coordinata, attività di 

controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione. 

Gli obiettivi da raggiungere sono la riduzione delle opportunità che si manifestino casi di corruzione, 

l’aumento della capacità di scoprire i casi di corruzione e creare un contesto sfavorevole alla corruzione. 

 

3.1 L’Anac. 

L’Autorità nazionale anticorruzione è stata dapprima individuata nella Commissione per la valutazione, 

la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) istituita dall’articolo 13 del decreto 

legislativo 150/2009 che successivamente, ai sensi dell’art. 19, comma 2, del D.L. n. 90/2014, convertito 

nella legge n. 114/2014, ha assunto la denominazione di Autorità Nazionale Anti Corruzione (A.N.A.C.). 

 

3.2 La Giunta comunale. 

E’ l’organo di indirizzo politico competente all’adozione ed i successivi aggiornamenti del P.T.P.C.T. 

  

                                                           
1
 1 Fonte: https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-semestrali/. Per le proiezioni mafiose 

regionali – specificità provinciali – si veda il paragrafo 15B, voce Vicenza. 
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3.3 Il Sindaco. 

E’ l’organo al quale compete la nomina del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (R.P.C.T.). 

 

3.4 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

A livello periferico e negli enti locali in particolare, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della 

trasparenza è individuato nel Segretario, salva diversa e motivata determinazione, come da apposito 

decreto del Sindaco. 

Con decreto sindacale n. 71 del 5 maggio 2022 il Segretario Generale, dott. Chiara Perozzo, è stata 

nominata Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Il responsabile per la prevenzione della corruzione svolge i compiti seguenti: 

a) predispone la relazione annuale sull'efficacia delle misure anticorruzione, secondo lo schema 

predisposto da ANAC;  

b) predispone annualmente la sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO ed eventuali 

aggiornamenti infra-annuali;  

c) entro il 30 marzo di ogni anno predispone e adotta il piano triennale di rotazione del personale; 

d) comunica al Nucleo di Valutazione (NdV) tutti i dati utili a rilevare le posizioni dirigenziali attribuite a 

persone, interne e/o esterne al Comune, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico 

senza procedure pubbliche di selezione; 

e) monitora e segnala al NdV e alla Giunta le criticità inerenti all'attuazione delle misure in materia di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza;  

f) indica all'ufficio competente all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non 

hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza;  

g) comunica ogni caso di violazione del divieto di pantouflage ad ANAC, all’Amministrazione nonché 

all’ente presso il quale sia stato assunto l’ex dipendente;  

h) verifica annualmente lo stato di attuazione del Codice di comportamento – sia nazionale che 

integrativo-; i) collabora alla pianificazione della formazione del personale della sezione del PIAO 

“Organizzazione e capitale umano” , in modo da assicurare la formazione nella specifica materia.  

 

Con la novella di cui al D.Lgs. 97/2016 la figura del RCP è stata modificata in modo significativo in quanto è 

stato unificato in capo ad un solo soggetto l’incarico di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 

della Trasparenza con lo scopo di rafforzare il ruolo. D’ora in poi, quindi, si parlerà di Responsabile della 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT). 

 

3.5 I Dirigenti. 

Nell’ambito dei Servizi di rispettiva competenza, partecipano al processo di gestione del rischio. In 

particolare: 

- svolgono attività informativa nei confronti del R.P.C.T. ai sensi dell’articolo 1, comma 9, lett. C, della 

legge n. 190/2012, al fine di individuare le attività nelle quali è più elevato il rischio di corruzione; 

- propongono le misure di prevenzione; 

- vigilano sull’applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di violazione, ai fini dei 

conseguenti procedimenti disciplinari; 

- adottano le misure gestionali ed organizzative intese all’attuazione del P.T.P.C.T. nell’ambito della sfera 

di competenza di cui al Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 

- osservano le misure contenute nel P.T.P.C. 

 

3.6 Il Nucleo di Valutazione: 

- svolge compiti propri connessi all’attività anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa 

(articoli 43 e 44 D.Lgs. n. 33/2013); 

- esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento e sue modificazioni (articolo 54, comma 5, 

D.Lgs. n. 165/2001); 

- anche ai fini della validazione della relazione sulla performance verifica che i PTPCT siano coerenti con 

gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico – gestionale e, altresì, che nella 
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misurazione e valutazione della performance si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione 

ed alla trasparenza. 

 

3.7 Tutti i dipendenti dell’Ente: 

- partecipano al processo di gestione del rischio; 

- rispettano le misure di prevenzione degli illeciti e, in particolare, quelle contenute nel presente Piano; 

- prestano collaborazione al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, 

comunicano per iscritto al Responsabile del Servizio di appartenenza e, se apicale, al Segretario 

Comunale, casi di personale conflitto di interessi e di motivi di astensione (artt. 6 e 7 D.P.R. n. 62/2013 

e  Codice speciale di comportamento dei dipendenti del Comune di Schio  adottato con deliberazione di 

Giunta Comunale n. 8 del 21/01/2022); 

- fermo restando l’obbligo di denuncia all’autorità giudiziaria, segnalano al proprio superiore gerarchico 

eventuali situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza (art. 54 bis d.lgs. n. 165/2001  

 

3.8 I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione: 

- osservano per quanto compatibili le misure contenute nel P.T.P.C.T. e gli obblighi di condotta previsti 

dai Codici di comportamento. 

 

3.9 Ufficio per i procedimenti disciplinari. 

La violazione delle norme riportate nei codici di comportamento in riferimento all’anticorruzione, 

trasparenza ed integrità potrà costituire elemento di valutazione per l’irrogazione di sanzioni disciplinari. 

 

3.10 Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (RASA). 

L’Autorità Nazionale nella Delibera n. 831 del 3 agosto 2016 sollecita ad indicare nel PTPCT il soggetto 

preposto all’iscrizione ed all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe Unica della stazioni appaltanti al fine di 

assicurare l’effettivo inserimento dei dati nella citata Anagrafe. 

Nel Comune di Schio il soggetto titolare è stato individuato nella persona dell’ing. Alessio Basilisco 

dirigente della 4 direzione lavori pubblici. 

 

3.11 I soggetti del modello organizzativo antiriciclaggio: 

- il Responsabile Antiriciclaggio (Soggetto Gestore): come da indicazione recata dall’art. 6 comma 5 del 

Decreto del Ministero dell'Interno del 25 settembre 2015 in riferimento alle amministrazioni indicate 

all'art. 1 lett. h) del decreto stesso (tra le quali si annoverano le amministrazioni locali), il “gestore” 

delle segnalazioni di operazioni sospette è individuato nella figura del RPCT, in una logica di continuità 

tra presidi e misure per il contrasto della corruzione e per i contrasto del riciclaggio, reciprocamente 

utili. 

Il gestore valuta le situazioni sospette e procede, ove necessario, alle comunicazioni all’Unità di 

informazione finanziaria per l’Italia (UIF), essendo incardinata nel gestore la figura del responsabile 

delle comunicazioni sospette.  

Con decreto sindacale n. 85 dell’8 novembre 2022 il Segretario Generale, dott. Chiara Perozzo, è stata 

nominata Gestore delegato delle segnalazioni di operazioni sospette di reciclaggio o di finanziamento 

del terrorismo alla U.I.F.  

- i Referenti Antiriciclaggio: i Dirigenti e le Elevate Qualifiche cooperano con il gestore sia monitorando le 

attività più esposte al rischio di riciclaggio sia avanzando prontamente proposte di comunicazione di 

operazioni sospette. I referenti collaborano anche alla definizione degli indicatori interni di anomalia. 

- gli Operatori: il personale addetto all’istruttoria segnala prontamente al Responsabile ogni anomalia di 

immediata percezione avuto riguardo all’attività di monitoraggio della filiera di primo livello, effettuato 

con le modalità stabilite nella presente sezione del PIAO. 

 

3.12 Responsabile della protezione dei dati. 

Il regolamento Europeo 2016/679 ha introdotto la nuova figura del Responsabile della Protezione dei Dati 

(RPD), che costituisce punto di riferimento per ogni questione di carattere generale riguardante la 

protezione dei dati personali. In linea con l’orientamento espresso dal Garante per la protezione dei dati 
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personali (FAQ n. 7 relativa al RPD in ambito pubblico) e all’indirizzo di ANAC di cui all’aggiornamento 2018 

al PNA, il RPD del Comune di Schio è esterno all’Amministrazione. 

Con determinazione n. 1315 del 24.11.2022 è stato incaricato l’Avv. Luca De Toffani. 

Con specifico riferimento alle materie disciplinate dalla presente sezione del PIAO, il RPD ha compito 

consultivo e di supporto al RPCT (ad esempio per il caso di riesame di decisioni sull’accesso civico 

generalizzato), pur rimanendo in capo a quest’ultimo la responsabilità delle specifiche funzioni. 

 

 

4. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
 

Tra i compiti che la legge 190/2012 assegna all’Autorità nazionale anticorruzione è precipua l’approvazione 

del Piano nazionale anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri. 

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico l’adozione del Piano triennale 

di prevenzione della corruzione e della trasparenza, su proposta del responsabile anticorruzione, ogni anno 

entro il 31 gennaio, ora contestualmente all’approvazione del PIAO.  

Gli enti locali, in virtù di quanto disposto dall’ANAC in materia di modalità di comunicazioni dei Piani 

Triennali di Prevenzione della Corruzione, devono pubblicare detti Piani sul proprio sito web alla Sezione 

“Amministrazione Trasparente”. 

 

4.1 Elaborazione del Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 2023 – 2025. 

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) è stato approvato con delibera 11 settembre 2013 n. 72 ed ha 

fornito apposite istruzioni per la compilazione del PTPC da parte di ogni singola amministrazione. 

Successivamente, con determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 l'ANAC ha predisposto un aggiornamento 

al PNA attese le modifiche normative nel frattempo intercorse (DL 90/2014 convertito il legge n. 114/2014) 

ed, inoltre, i risultati emersi a seguito dell’attivazione di tavoli tecnici con altri organismi istituzionali. 

Recentemente, poi, con delibera n. 831 del 3 agosto 2016 l'Autorità Nazionale ha approvato il Piano 

Nazionale Anticorruzione 2016 il cui contenuto si palesa in linea con le novità del D.Lgs. n. 97/2016 e nel 

quale trovano posto spazi dedicati a tematiche specifiche inerenti ai piccoli comuni ed al governo del 

territorio. 

Con Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 l’Autorità Nazionale Anticorruzione ha approvato 

l’aggiornamento 2017 al PNA ove si dà conto degli esiti della valutazione di un campione di 577 Piani 

adottati da varie amministrazioni evidenziandone aspetti positivi e criticità, ha approvato l’aggiornamento 

2018 con Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018, l’aggiornamento 2019 con Delibera n. 1064 del 13 

novembre 2019.  

 

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 è stato definitivamente approvato da Anac, con 

deliberazione n.7 nella seduta del 17 gennaio 2023, valido per il prossimo triennio ed evidenzia che 

” si colloca in una fase storica complessa. Una stagione di forti cambiamenti dovuti alle molte riforme 

connesse agli impegni assunti dall’Italia con il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il 

periodo di crisi derivante dalla pandemia, oggi reso ancor più problematico dagli eventi bellici in corso 

nell’Europa dell’Est. L’ingente flusso di denaro a disposizione, da una parte, e le deroghe alla legislazione 

ordinaria introdotte per esigenze di celerità della realizzazione di molti interventi, dall’altra, ad avviso 

dell’Autorità, richiedono il rafforzamento dell’integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi di 

prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con l’attuazione del PNRR siano vanificati da 

eventi corruttivi, con ciò senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione e alla velocizzazione delle 

procedure amministrative. Gli impegni assunti con il PNRR coinvolgono direttamente le pubbliche 

amministrazioni, incidono in modo significativo sull’innovazione e l’organizzazione e riguardano, in modo 

peculiare, il settore dei contratti pubblici, ambito in cui preminente è l’intervento dell’ANAC. Circa 

l’organizzazione delle pubbliche amministrazioni, novità nel sistema dell’anticorruzione e della trasparenza 

sono state previste dal decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento 

della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale 
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di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”. Il legislatore ha introdotto il Piano integrato 

di attività e organizzazione (PIAO), che deve essere adottato annualmente dalle amministrazioni di cui 

all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n.165/2001 (escluse le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative) e in 

cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza è parte integrante, insieme ad 

altri strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione unitario. Si prevede un Piano in forma 

semplificata per le amministrazioni fino a 50 dipendenti, con modalità da definirsi in un apposito decreto del 

Ministro per la pubblica amministrazione. Le amministrazioni ed enti non destinatari della disciplina sul 

PIAO – in gran parte enti di diritto privato – continuano, invece, ad adottare i Piani triennali della 

prevenzione della corruzione. In base a quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato d.l. n. 80/2021, 

sono stati emanati il dPR del 24 giugno 2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti 

relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione” e il DM del 30 giugno 2022 n. 132, 

“Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione” che hanno 

definito la disciplina del PIAO. In tale scenario, e in conformità a quanto previsto dalla legge 6 novembre 

2012, n. 190 «Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica 

amministrazione», l’Autorità adotta il PNA 2022 che costituisce atto di indirizzo per le pubbliche 

amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti all’applicazione della normativa con durata triennale.”  

 

Alla luce di tali premesse, viene redatta la presente sezione del PIAO del Comune di Schio, sottolineando il 

legame tra la sezione dedicata ai rischi corruttivi e alla trasparenza e l’intero Piano Integrato di Attività ed 

Organizzazione, l’utilità del coordinamento tra il PTPCT e gli altri piani integrati nel PIAO, al fine di 

“sottolineare la rilevanza dell’integrazione dei sistemi di risk management per la prevenzione della 

corruzione con i sistemi di pianificazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle 

amministrazioni”.  

 

4.2 Individuazione delle attività a più elevato rischio di corruzione nell’ente. 

La mappatura dei processi costituisce una parte fondamentale dell’analisi del contesto interno e si 

traduce in un percorso di valutazione organizzativa che consente l’individuazione degli ambiti entro 

i quali si può inserire il rischio corruttivo. 

 

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: 

- identificazione;  

- descrizione;  

- rappresentazione. 

 

Si dà atto che la mappatura dei processi per il 2023 viene integrata con: 

1. l’aggiunta dei processi su cui si concentrano le risorse finanziarie del PNRR e di altri fondi, a cui 

quest’anno si presterà particolare riguardo in quanto Soggetto attuatore; 

2. il collegamento dei processi agli obiettivi di performance che in questo modo vengono preservati dai 

rischi corruttivi attraverso la corretta e puntuale applicazione delle misure di prevenzione 

programmate; 

3. l’accoglimento dell’indicazione di ANAC che, pur raccomandando la massima attenzione ai processi 

interessati dal PNRR, ribadisce la necessità di presidiare con misure di prevenzione idonee anche tutti 

quei processi che, per contesto interno o esterno, presentano un alto livello di esposizione a rischi 

corruttivi significativi, seguendo un principio di “gradualità”.  

 

I processi sono poi stati aggregati nelle cosiddette aree di rischio individuate da ANAC e intese come 

raggruppamenti omogenei di processi (PNA 2019). 

 

Per ciascun processo è stato individuato il flusso di attività (processualizzazione) e ogni altra indicazione 

utile a tracciare l'iter amministrativo: 

- le funzioni di ciascun Settore strategiche ed operative; 

- input/output/procedimenti/attività; 

- soggetti a rischio di corruzione ed eventuali ulteriori processi/provvedimenti/attività; 

- i soggetti coinvolti; 
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- la valutazione del rischio per ciascun processo; 

- il trattamento del rischio e le misure concrete di contrasto attuate; 

- le esigenze di intervento da implementare per ridurre le probabilità che il rischio si verifichi, con 

l’indicazione di modalità, responsabilità, tempi di attuazione e indicatori. 

 

I processi dell’Amministrazione nell’ambito delle evidenziate aree di rischio sono descritti nell’allegato A), 

che illustra le misure di prevenzione di rischio corruttivo. che presidiano, così come individuate ed adottate 

dai Settori, complete di con gli indicatori utili a monitorarne lo stato di attuazione. 

 

4.3 La valutazione del rischio. 

La valutazione del rischio è una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio 

stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorità di 

intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.  

Le misure correttive identificano nel concreto le specifiche misure di prevenzione generali e/o speciali 

dell’Amministrazione.  

La valutazione del rischio si sviluppa in tre sub fasi:  

- identificazione; 

- analisi; 

- ponderazione del rischio stesso. 

 

4.4 Identificazione del rischio. 

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi è individuare i comportamenti o i fatti, relativi ai 

processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo. Per individuare gli 

eventi rischiosi è stato necessario: definire l’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una 

pluralità di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli.  

 

a) L’oggetto di analisi: è l’unità di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Si è deciso 

di svolgere l'analisi per singoli processi, senza scomporre gli stessi in “attività”. In attuazione del 

principio della “gradualità” enunciato da ANAC, (PNA 2019), nel corso del prossimo triennio si 

approfondirà la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello 

via via più dettagliato (per attività) per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi; 

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi è opportuno utilizzare una pluralità di 

tecniche e prendere in considerazione il più ampio numero possibile di fonti;  

c) L’identificazione dei rischi: l’esito delle attività sopra descritte ha generato una raccolta dei principali 

rischi relativi alle procedure, adeguatamente descritti, specifici per il processo nei quali sono stati 

rilevati e non generici. 

 

4.5 Analisi del rischio. 

L’analisi del rischio persegue due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase 

precedente, attraverso l’esame dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione; stimare il livello di 

esposizione al rischio dei processi e delle attività. 

 

a) I fattori abilitanti: l’analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di contesto 

che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (assenza di misure di controllo, 

mancanza di trasparenza, eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa 

di riferimento; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte di pochi o 

unico soggetto; scarsa responsabilizzazione interna, inadeguatezza o assenza di competenze del 

personale addetto; inadeguata diffusione della cultura della legalità; mancata attuazione del principio 

di distinzione tra politica ed amministrazione; 

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun processo, 

oggetto dell’analisi.  
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Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le attività sui quali concentrare le misure di 

trattamento e il successivo monitoraggio.  

Per stimare l’esposizione ai rischi, l’approccio può essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo 

misto tra i due. 

Approccio qualitativo: l’esposizione al rischio è stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti 

coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non 

prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici. 

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per 

quantificare il rischio in termini numerici.  

 

In questo Ente è stato adottato l’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della 

valutazione e garantendo la massima trasparenza. 

 

4.6 I criteri di valutazione. 

Per stimare il rischio è necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di 

corruzione.  

 

Anac ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019). 

 

Gli indicatori sono: 

- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i 

destinatari determina un incremento del rischio; 

- grado di discrezionalità del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si 

caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato; 

- manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi 

nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella attività ha caratteristiche 

che rendono praticabile il malaffare; 

- trasparenza/opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non 

solo formale, abbassa il rischio; 

- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio 

del piano: la scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, 

comunque, determinare una certa opacità sul reale livello di rischio; 

- grado di attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione di misure di trattamento si associa ad una 

minore probabilità di fatti corruttivi. 

 

 

5. Modelli di organizzazione e gestione idonei a prevenire il rischio di 

corruzione. 
 

5.1 Trasparenza. 

L’applicazione rigorosa delle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 33/2013 consentiranno di rendere nota in modo 

capillare l’attività della pubblica amministrazione. 

In materia trova disciplina di dettaglio locale l’allegato sub B) al presente Piano ove sono indicate 

metodologie e tempistiche per dare seguito al disposto normativo citato. 

In quest’ambito merita evidenza la prescrizione impartita dal novellato art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, 

laddove è previsto l’accorpamento tra il Piano della Trasparenza ed il Piano per la prevenzione della 

Corruzione in un unico documento nel quale dovranno essere inseriti i nominativi dei soggetti responsabili 

delle singole fasi di pubblicazione dei dati. 

Nel medesimo documento è specificata la tempistica di dettaglio sugli effettivi termini di pubblicazione di 

ciascun dato mentre, in questa sede, si specifica che il Responsabile per la prevenzione della corruzione e 
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della trasparenza procederà trimestralmente, entro il giorno 5 del mese successivo alla scadenza di ogni 

trimestre, alla verifica sulla attuazione degli adempimenti. 

La trasparenza, intesa come accessibilità totale alle informazioni pubbliche, è in particolare garantita dal 

Comune di Schio attraverso la pubblicazione sul proprio sito istituzionale delle informazioni relative ad ogni 

aspetto dell'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il 

perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell'attività di misurazione e valutazione svolta dagli 

organi competenti nonché eventuali altre informazioni comunque finalizzate allo scopo di favorire forme 

diffuse di controllo nel rispetto dei principi di buon andamento e imparzialità. 

Viene assicurata la piena accessibilità, in particolare, ai dati relativi alle risorse utilizzate 

dall’amministrazione nell’espletamento delle proprie attività – la cui “buona gestione” dà attuazione al 

valore costituzionale del buon andamento della pubblica amministrazione – ed alle modalità di gestione di 

tali risorse, a partire da quelle umane.  

 

La trasparenza ha lo scopo di favorire la partecipazione dei cittadini all’attività del Comune ed è funzionale 

a tre scopi: 

a) sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il 

miglioramento; 

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro 

caratteristiche quantitative e qualitative nonché delle loro modalità di erogazione; 

c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l’integrità. 

 

Per il buon andamento dei servizi pubblici e la corretta gestione delle relative risorse, la pubblicazione on-

line dei dati deve consentire a tutti i cittadini un’effettiva conoscenza dell’azione del Comune, con il fine di 

sollecitare e agevolare modalità di partecipazione e coinvolgimento della collettività. 

Con riferimento alla legalità e alla cultura dell’integrità, la diffusione delle informazioni in possesso dell'ente 

comprende, oltre alla pubblicazione del codice di comportamento nazionale ed al codice di comportamento 

integrativo comunale, la divulgazione delle tipologie di procedimento svolte da ciascuna Area, con relative 

scadenze, modalità di adempimento dei procedimenti, atti e documenti che il cittadino ha l'onere di 

produrre a corredo dell'istanza, indicazione dei responsabili dei procedimenti e quant'altro richiesto dalla 

normativa.  

 

Le categorie di dati inseriti e/o da inserire all’interno della sezione del sito denominata “Amministrazione 

Trasparente” sono individuate al successivo allegato B) dove, a margine di ciascuna tipologia, è anche 

indicato, come detto sopra, il nominativo del soggetto competente alla redazione ed alla pubblicazione del 

dato e la frequenza del suo aggiornamento.  

L'attività di coordinamento è assicurata dal Segretario Generale in veste di RPCT.  

 

Nell’ambito degli obiettivi strategici da definire nel Piano della performance 2023 è stato inserito come 

obiettivo trasversale a tutte le Aree: l’obbligo a carico di ciascun Responsabile di settore circa la 

pubblicazione di dati e documenti, come specificati nell’allegato “B” . 

 

5.2 Controlli interni.  

In virtù del sistema dei controlli interni, introdotto dal D.L. 174/2012, convertito in L. 213/2012, risultano 

già svolti all’interno dei procedimenti di competenza dell’Ente controlli preventivi all’adozione degli atti e 

tramite i quali il Segretario Generale, i Dirigenti sono chiamati ad esprimersi sulla legittimità, sulla regolarità 

amministrativa, sulla regolarità contabile, sulla efficacia, efficienza ed economicità del singolo atto soggetto 

ad approvazione ai sensi dell’art. 3 del Regolamento sui controlli interni approvato con delibera di Consiglio 

Comunale n. 11 del 21.03.2013. 

In conformità all’art. 4 del medesimo Regolamento verranno periodicamente effettuati i controlli successivi 

da parte del Segretario Generale che si avvale del Comitato sui controlli. 
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5.3 Monitoraggio dei fondi finanziati dal PNRR. 

Il Responsabile della Prevenzione alla Corruzione ritiene necessario intervenire sull’assetto organizzativo 

interno adottando misure finalizzate ad assicurare, da un lato, l’implementazione delle modalità di 

contabilizzazione delle risorse del PNRR e, dall’altro, il rispetto delle scadenze di rendicontazione, 

implementando un sistema interno di audit finalizzato ad affiancare l’azione amministrativa nei singoli 

segmenti di attuazione dei diversi progetti, rilevando tempestivamente irregolarità gestionali o gravi 

deviazioni da obiettivi, procedure e tempi in modo da poter innescare, con funzione propulsiva, processi di 

autocorrezione da parte dei Dirigenti per garantire sia il rispetto di target che l’ammissibilità di tutte le 

spese alla rendicontazione.  

A tal fine è stata approvata la deliberazione di Giunta Comunale n. 83 del 04.04.2023 con la quale è stata 

costituita una Cabina di regia cui partecipa anche la parte politica e un tavolo tecnico finanziario per la 

supervisione dei progetti.  

 

Per rafforzare il controllo sugli atti è previsto il controllo di regolarità amministrativa di tutti gli atti 

previsti per l’attuazione e gestione del PNRR.  

 

5.4 Rotazione del personale. 

Nel corso del 2022, a seguito della quiescenza di alcune figure qualificate, si è provveduto alla successiva 

sostituzione e/o spostamento da altri uffici di personale interno: in particolare il capo servizio personale e 

la selezione per il dirigente della direzione 3 cultura 

 

5.5 Codice di comportamento. 

Ai sensi dell’art. 54, comma 5 del D.lgs 30/03/2001 n. 165, il Comune di Schio con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 8 del 24.01.2022, ha proceduto alla definizione di un proprio Codice di comportamento che 

integra e specifica il Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui al DPR 

n. 62/2013. 

In ragione di ciò si dispone che tutti gli schemi tipo di incarico, contratto, bando devono essere predisposti 

o modificati, con la previsione della condizione dell'osservanza dei Codici di Comportamento: quello 

generale approvato dal DPR 62/2013 e quello integrativo dell'Ente, nonché la previsione che l'inosservanza 

dei Codici comporta la risoluzione o decadenza del rapporto. Le disposizioni contenute nei Codici sono 

difatti estese ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo, anche di ditte fornitrici di beni e di servizi od opere a 

favore dell'amministrazione (art. 2 del DPR 62/2013). 

 

5.6 Coerenza tra PTPCT e Piano della Performance. 

Come già avvenuto negli anni scorsi, le misure di prevenzione anticorruzione individuate all’interno del 

PTPCT costituiranno obiettivi strategici intersettoriali da raggiungere da parte dei Dirigenti ed in generale 

della struttura e rappresenteranno uno degli elementi di valutazione per la erogazione dei premi 

incentivanti connessi alla produttività. 

 

5.7 Misure in materia di incarichi e di attività non consentite ai pubblici dipendenti. 

 

Situazioni di conflitto di interessi: 

I responsabili di procedimento dovranno curare con attenzione le situazioni che potrebbero determinare 

casi di conflitto d'interesse, così come viene delineato dal combinato disposto dell'art. 1, comma 41, della 

legge 190/2012, con l'art. 6 del Codice di Comportamento – DPR 62/2013. Le suddette norme perseguono 

una finalità di prevenzione che si realizza mediante l'astensione della partecipazione alla decisione del 

titolare dell'interesse che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse perseguito mediante l'esercizio della 

funzione e/o con l'interesse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati o i 

contro interessati. In particolare la disposizione contenuta nel Codice prevede l'astensione anche nei casi di 

“gravi ragioni di convenienza”: difatti, si precisa che, per giurisprudenza costante, sono rilevanti non 

soltanto le situazioni di conflitto d'interessi reali, ma anche quelle potenziali o anche solo apparenti.  
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La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Responsabile di riferimento, il quale deve valutare le 

circostanze al fine di non ledere l'imparzialità dell'agire dell'amministrazione. Qualora il conflitto riguardi il 

Responsabile la segnalazione va fatta al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza che valuta le iniziative da assumere. 

 

Attività successive alla cessazione del rapporto di lavoro (cd. Pantouflage e revolving doors): 

L’art. 53, comma 16 ter del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che i dipendenti che negli ultimi tre anni di servizio 

hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell'Ente, non possano svolgere nei tre anni 

successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego attività lavorativa o professionale presso i 

soggetti privati destinatari dell’attività dell'Ente svolta attraverso i medesimi poteri. L’art. 21 del D.Lgs. 8 

aprile 2013 n. 39 ha esteso il divieto ai soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al medesimo decreto e ai 

soggetti esterni con i quali l’amministrazione stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo. 

In base alle citate disposizioni: 

- nella stesura dei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura 

negoziata, deve essere inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro 

subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti o incaricati del 

Comune che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del Comune medesimo nei loro 

confronti nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto; 

- Per i soggetti nei confronti dei quali emerga, a seguito di controlli, il verificarsi della condizione 

soggettiva di cui sopra, il Responsabile competente deve disporre l’esclusione dalle procedure di 

affidamento; 

- nei contratti di assunzione del personale e negli atti di incarico deve essere inserita la clausola che 

prevede il divieto di prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o autonomo) per i tre 

anni successivi alla cessazione del rapporto con l'Ente di appartenenza nei confronti dei destinatari di 

provvedimenti adottati o di contratti conclusi con l’apporto decisionale del dipendente o incaricato 

cessato dal servizio. 

Qualora sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter del D.Lgs. 165/2001, il 

Responsabile che ha accertato la violazione la segnala al Responsabile per la prevenzione della corruzione e 

della trasparenza affinché sia avviata una azione giudiziale diretta ad ottenere il risarcimento del danno nei 

confronti degli ex dipendenti o incaricati. 

 

Attribuzione di incarichi: verifica di condizioni ostative alla conferibilità e di cause di incompatibilità, alla 

luce dei Capi III e V del D.Lgs. 39/2013: 

- nella predisposizione degli avvisi per l’attribuzione degli incarichi in oggetto, devono essere inserite 

espressamente le condizioni ostative al conferimento e le cause di incompatibilità; 

- l’accertamento delle condizioni ostative dovrà avvenire mediante verifica della dichiarazione sostitutiva 

di certificazione di insussistenza resa dall’interessato all’atto del conferimento dell’incarico; tale 

dichiarazione deve essere pubblicata sul sito istituzionale dell'Ente; 

- se dall’esito della verifica risulta la sussistenza di una o più condizioni ostative, l'Ente deve astenersi 

dall’attribuire l’incarico e provvedere a conferirlo ad altro soggetto; 

- gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle norme sulla inconferibilità sono nulli e si 

applicano le sanzioni previste; 

- il controllo delle cause di incompatibilità deve avvenire sia all’atto del conferimento che annualmente 

e, su richiesta, anche nel corso del rapporto. L’accertamento dovrà avvenire mediante verifica della 

dichiarazione sostitutiva di certificazione di insussistenza resa dall’interessato; tale dichiarazione deve 

essere pubblicata sul sito istituzionale del Comune; 

- se la situazione di incompatibilità emerge al momento del conferimento dell’incarico, la stessa deve 

essere rimossa prima del conferimento; 

- se la situazione di incompatibilità emerge nel corso del rapporto, deve essere data comunicazione al 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza che contesta la circostanza 

all’interessato ai sensi degli artt. 15 e 19 del D.Lgs. 39/2013 e vigila affinché siano prese le misure 

conseguenti. 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza provvederà al monitoraggio 

sull’osservanza di tali direttive in applicazione della Delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016. 
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Allo scopo di facilitare l’attività di verifica da parte dell’ente si ritiene opportuno inserire nel modello di 

dichiarazione resa dai singoli incaricati anche l’elencazione di tutti gli incarichi ricoperti dal soggetto che si 

vuole nominare, nonché delle eventuali condanne da questo subite per rati commessi contro la pubblica 

amministrazione. 

 

Formazioni di commissioni per appalti e concorsi, di assegnazioni agli uffici e di conferimento di incarichi 

in caso di condanne penali per delitti contro la pubblica amministrazione in applicazione dell’art.35 bis 

del D.Lgs.165/2001: 

- nella predisposizione degli avvisi per l’attribuzione degli incarichi e assegnazioni in oggetto devono 

essere inserite espressamente le condizioni ostative al conferimento; 

- l’accertamento sui precedenti penali dovrà avvenire - anche con riferimento agli incarichi già conferiti e 

al personale già assegnato - mediante acquisizione d’ufficio o mediante verifica della dichiarazione 

sostitutiva di certificazione di insussistenza di precedenti penali resa dall’interessato; 

- se all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per delitti 

contro la pubblica amministrazione bisogna astenersi dal conferire l’incarico, applicare le misure 

dell’art. 3 del D.Lgs. 39/2013 e provvedere a conferire l’incarico o disporre l’assegnazione nei confronti 

di altro soggetto; 

- gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle norme sulla inconferibilità sono nulli e si 

applicano le sanzioni previste dalla legge; 

- dovranno essere adottati gli atti necessari per adeguare i regolamenti sulla formazione delle 

commissioni per appalti e concorsi.” 

Anche in questo caso il modello di dichiarazione resa dai singoli potenziali incaricati dovrà contenere le 

eventuali condanne subite per reati commessi contro la pubblica amministrazione. 

 

5.8 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblowing). 

L’art. 1, comma 51, della legge ha introdotto un nuovo articolo nell’ambito del d.lgs. n. 165 del 2001, l’art. 

54 bis, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, il c.d. whistleblower. Si tratta di una 

disciplina che introduce una misura di tutela finalizzata a consentire l’emersione di fattispecie di illecito. 

Conseguentemente ogni dipendente ha l'obbligo di segnalare in via riservata al Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione, di propria iniziativa, eventuali situazioni di illecito nell'amministrazione di cui 

sia venuto a conoscenza.  

Il destinatario delle segnalazioni di cui al periodo precedente adotta ogni cautela di legge affinché sia 

tutelato l’anonimato del segnalante e non sia indebitamente rilevata la sua identità ai sensi dell'articolo 54-

bis del decreto legislativo n. 165 del 2001.  

Le segnalazioni devono essere effettuate utilizzando la piattaforma Anac. 

Tutti coloro che ricevono o vengono a conoscenza della segnalazione o che venissero coinvolti nel processo 

di gestione della segnalazione hanno l’obbligo di garantire ogni misura di riservatezza a tutela del 

dipendente che ha segnalato l’illecito. 

La disposizione sopra citata pone tre principi: 

- la tutela dell’anonimato; 

- il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower; 

- la previsione che la denuncia è sottratta al diritto di accesso di cui all’art. 22 e seguenti della Legge n. 

241/90. 

La ratio è quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il timore di 

subire conseguenze pregiudizievoli. 

La norma tutela l’anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, l’identità 

del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. 

La tutela dell’anonimato prevista dalla norma non è sinonimo di accettazione di segnalazione anonima. La 

misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnalazione proveniente da 

dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo che l’amministrazione deve prendere in considerazione 

anche segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di 

particolari, siano tali cioè da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es.: 

indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi 

particolari, ecc.). 
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Relativamente al divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower, per misure discriminatorie si 

intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione 

che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma è circoscritta all’ambito della 

pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma 

riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorità giudiziaria, alla Corte dei conti o al Responsabile per la 

prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una segnalazione 

di illecito deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione al responsabile per la prevenzione 

della corruzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di 

quanto accaduto al Responsabile di Area sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione, 

nonché, la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio l’azione di risarcimento per lesione 

dell’immagine della pubblica amministrazione. 

Il Responsabile di Area valuta tempestivamente l’opportunità di adottare atti o provvedimenti per 

ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e 

la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha 

operato la discriminazione.  

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione informerà altresì l’Ispettorato della funzione pubblica 

per quanto di competenza e potrà proporre all’Amministrazione di agire in giudizio nei confronti del 

dipendente che ha operato la discriminazione. 

Relativamente al diritto di accesso la documentazione inerente alla segnalazione non può essere oggetto di 

visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell’ambito delle ipotesi di esclusione di 

cui all’art. 24, comma 1, lett. a), della l. n. 241/90.  

 

5.8.1. Contenuto delle segnalazioni 

Il whistleblower deve fornire tutti gli elementi utili a consentire agli uffici competenti di procedere alle 

dovute ed appropriate verifiche ed accertamenti a riscontro della fondatezza dei fatti oggetto di 

segnalazione. 

A tal fine, la segnalazione deve preferibilmente contenere i seguenti elementi: 

a) generalità del soggetto che effettua la segnalazione, con indicazione della posizione o funzione svolta 

nell’ambito dell'ente; 

b) una chiara e completa descrizione dei fatti oggetto di segnalazione; 

c) se conosciute, le circostanze di tempo e di luogo in cui sono stati commessi; 

d) se conosciute, le generalità o altri elementi (come la qualifica e il servizio in cui svolge l’attività) che 

consentano di identificare il soggetto/i che ha/hanno posto/i in essere i fatti segnalati; 

e) l’indicazione di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti oggetto di segnalazione; 

f) l’indicazione di eventuali documenti che possono confermare la fondatezza di tali fatti; 

g) ogni altra informazione che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei fatti segnalati. 

Le segnalazioni anonime, vale a dire prive di elementi che consentano di identificare il loro autore, anche se 

recapitate tramite le modalità previste dal presente documento, non verranno prese in considerazione 

nell’ambito delle procedure volte a tutelare il dipendente pubblico che segnala illeciti ma verranno trattate 

alla stregua delle altre segnalazioni anonime e prese in considerazione per ulteriori verifiche solo se relative 

a fatti di particolare gravità e con un contenuto che risulti adeguatamente dettagliato e circostanziato. 

Resta fermo il requisito della veridicità dei fatti o situazioni segnalati, a tutela del denunciato. 

 

5.8.2. Modalità e destinatari della segnalazione 

La segnalazione, presentata a mezzo piattaforma Anac, deve essere inviata anche al Responsabile per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell’Ente. 

 

5.8.3 Attività di verifica della fondatezza della segnalazione 

La gestione e la verifica sulla fondatezza delle circostanze rappresentate nella segnalazione sono affidate al 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza che vi provvede nel rispetto dei 

principi di imparzialità e riservatezza effettuando ogni attività ritenuta opportuna, inclusa l’audizione 

personale del segnalante e di eventuali altri soggetti che possono riferire sui fatti segnalati.  
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A tal fine, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza può avvalersi del supporto 

e della collaborazione delle competenti strutture interne e, all’occorrenza, di organi di controllo esterni 

all’ente (p.es. Guardia di Finanza, Direzione Provinciale del Lavoro, Agenzia delle Entrate). 

Qualora, all’esito della verifica, la segnalazione risulti fondata, il Responsabile per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza, in relazione alla natura della violazione, provvederà: 

a) a presentare denuncia all’autorità giudiziaria competente; 

b) a comunicare l’esito dell’accertamento al Responsabile della struttura di appartenenza dell’autore della 

violazione accertata, affinché provveda all’adozione dei provvedimenti gestionali di competenza, 

incluso, sussistendone i presupposti, l’esercizio dell’azione disciplinare ed alle strutture competenti ad 

adottare gli eventuali ulteriori provvedimenti e/o azioni che nel caso concreto si rendano necessari a 

tutela dell'ente. 

 

5.9 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile. 

Relativamente ai rapporti con la società civile, ciascun Responsabile di Area nell'ambito della propria sfera 

di competenza deve:  

- segnalare al Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza eventuali articoli di 

stampa o comunicazioni sui media che appaiono ingiustamente denigratori dell'organizzazione o 

dell'azione amministrativa, affinché sia diffusa tempestivamente una risposta con le adeguate 

precisazioni o chiarimenti per mettere in luce il corretto operato dell'amministrazione; 

- assumere atteggiamenti trasparenti e adottare un comportamento esemplare ed imparziale nei 

rapporti con i destinatari dell'azione amministrativa; 

- favorire la diffusione di buone prassi e buoni esempi al fine di rafforzare il senso di fiducia 

nell'amministrazione”. 

 

5.10 Monitoraggio dei rapporti tra l'Amministrazione ed i soggetti che con la stessa stipulano contratti o 

siano beneficiari di altri provvedimenti. 

Relativamente ai rapporti tra l'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono 

interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque 

genere, sarà necessario attivare verifiche su eventuali relazioni di parentela o affinità sussistenti tra i 

titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i titolari di elevata qiualifica e i 

dipendenti dell'amministrazione che hanno rivestito un ruolo determinante all'interno del relativo 

procedimento.  

Ulteriori verifiche potranno essere svolte in sede d’esercizio dei controlli preventivo e successivo di 

regolarità amministrativa normati con regolamento comunale approvato con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 11/2013. 

 

5.11 Formazione. 

Al fine di garantire una generale diffusione della cultura della legalità, il Comune di Schio assicura specifiche 

attività formative rivolte al personale dipendente, anche a tempo determinato, in materia di trasparenza, 

pubblicità, integrità e legalità. 

In particolare detti interventi formativi saranno finalizzati a far conseguire ai dipendenti una piena 

conoscenza dei contenuti, finalità e adempimenti conseguenti relativi a: 

- Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza; 

- Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni e codice di comportamento 

del Comune di Schio; 

- Gestione del rischio; 

- Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi e conflitto di interesse; 

- Normativa sui contratti pubblici; 

- Normativa anticorruzione e trasparenza; 

- Tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (Whistleblowing) 
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Per i contenuti, le modalità e l’organizzazione dei suddetti interventi formativi si rimanda ad un apposito 

Piano formativo che verrà stilato dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza in 

raccordo con i Dirigenti. 

 

5.12 Protocolli di legalità. 

Nell'ambito di tutti i contratti di appalto che interessano i singoli settori di competenza, quale patto di 

integrità, viene citata l'accettazione delle parti contrattuali del “Protocollo di legalità ai fini della 

prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalità organizzata nel settore dei contratti pubblici di 

lavori, servizi e forniture” sottoscritto a Venezia in data 07 settembre 2015 dalle Amministrazioni ed 

organismi intervenuti.  

La violazione accertata di tale protocollo comporta la conseguente risoluzione del relativo contratto. 

 

5.13 Vigilanza su enti controllati e partecipati. 

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l’attuazione della normativa 

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato 

controllati e partecipati delle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici in materia di 

prevenzione della corruzione gli enti di diritto privato in controllo pubblico è necessario che: 

- adottino il modello di cui al D.Lgs. 231/2001; 

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza; 

- integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza 

secondo gli indirizzi espressi da ANAC. 
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Allegato A) Mappatura dei processi 
 

n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo  

Catalogo dei rischi 

principali  Input Attività Output 

    A B C D E F G 

1 1 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Incentivi economici al personale 

(produttività e retribuzioni di 

risultato) 

definizione degli 

obiettivi e dei criteri 

di valutazione 

analisi dei 

risultati 

graduazione e 

quantificazione dei 

premi 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Selezione “pilotata” 

per interesse 

personale 

2 2 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Concorso per l'assunzione di 

personale 
bando selezione assunzione 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Selezione “pilotata” 

per interesse/utilità 

3 3 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Concorso per la progressione in 

carriera del personale 
bando selezione 

progressione 

economica del 

dipendente 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Selezione “pilotata” 

per interesse/utilità 

4 4 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Gestione giuridica del personale: 

permessi, ferie, ecc. 

iniziativa d'ufficio / 

domanda 

dell'interessato 

istruttoria 

provvedimento di 

concessione / 

diniego 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Violazione di norme 

per interesse/utilità 

5 5 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Relazioni sindacali (informazione, 

ecc.) 

iniziativa d'ufficio / 

domanda di parte 

informazione, 

svolgimento 

degli incontri, 

relazioni 

verbale 
Settore 5° Servizio 

Personale 

Violazione di norme 

per interesse/utilità 

6 6 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Contratto di somministrazione iniziativa d'ufficio 

selezione 

agenzia 

interinale 

contratto 
Settore 5° Servizio 

Personale 
Selezione “pilotata” 

7 7 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Reclutamento personale flessibile- 

tempo determinato 
iniziativa d'ufficio selezione assunzione 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Selezione “pilotata” 

per interesse/utilità 

8 8 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

Contrattazione decentrata 

integrativa 

iniziativa d'ufficio / 

domanda di parte 
contrattazione contratto 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Violazione di norme 

per interesse/utilità 

9 9 

Acquisizione e 

gestione del 

personale 

servizi di formazione del personale 

dipendente 
iniziativa d'ufficio 

affidamento 

diretto 

erogazione della 

formazione 

Settore 5° Servizio 

Personale 

Violazione di norme 

per interesse/utilità 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

10 1 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio 

registrazione 

della posta in 

entrate e in 

uscita 

registrazione di 

protocollo 

Settore 5° Ufficio 

protocollo e messi 

Ingiustifica dilatazione 

dei tempi 

11 3 Altri servizi 
Funzionamento degli organi 

collegiali 
iniziativa d'ufficio 

convocazione, 

riunione, 

deliberazione 

verbale 

sottoscritto e 

pubblicato 

Segretario Generale – 

ufficio deliberazioni 

Violazione norme 

procedurali 

12 4 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio 

istruttoria, 

pareri,stesura 

del 

provvedimento 

proposta di 

provvedimento 
Tutti i Settori 

Violazione norme 

procedurali 

13 5 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio 

ricezione / 

individuazione 

del 

provvedimento 

pubblicazione 
Segretario Generale – 

ufficio deliberazioni 

Violazione norme 

procedurali 

14 6 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria 

provvedimento 

motivato di 

accoglimento o 

differimento o 

rifiuto 

Tutti i Settori 
Violazione norme 

procedurali 

15 7 Altri servizi 
Gestione dell'archivio corrente e di 

deposito 
iniziativa d'ufficio 

archiviazione 

dei documenti 

secondo 

normativa 

archiviazione Tutti i Settori 
Violazione norme 

procedurali 

17 8 Altri servizi 

formazione di determinazioni, 

iniziativa d'ufficio 

istruttoria, 

pareri, 
provvedimento 

Tutti i Settori 

Violazione delle 

norme per interesse di 

parte 
ordinanze, decreti ed altri atti 

amministrativi 

stesura del 

provvedimento 

sottoscritto e 

pubblicato 

18 9 Altri servizi 
Indagini di customer satisfaction e 

qualità 
iniziativa d'ufficio 

indagine, 

verifica 
esito Tutti i Settori 

Violazione delle 

norme procedurali  
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

19 1 Contratti pubblici 
Selezione per l'affidamento di 

incarichi professionali 

bando / lettera di 

invito 
selezione 

contratto di 

incarico 

professionale 

Tutti i Settori 
Selezione “Pilotata” 

per interesse di parte 

20 2 Contratti pubblici 

Affidamento mediante procedura 

bando selezione 
contratto 

d'appalto 
Tutti i Settori 

Selezione “Pilotata” 

per interesse di parte aperta (o ristretta) di lavori, servizi, 

forniture 

21 3 Contratti pubblici 
Affidamento diretto di lavori, servizi 

o forniture 

indagine di mercato 

o consultazione 

elenchi 

negoziazione 

diretta con gli 

operatori 

consultati 

affidamento della 

prestazione 
Tutti i Settori 

Selezione “Pilotata” 

per interesse di parte 

22 4 Contratti pubblici 
Gare ad evidenza pubblica di 

vendita di beni 
bando 

selezione e 

assegnazione 

contratto di 

vendita 
Tutti i Settori 

Selezione “Pilotata” 

per interesse di parte 

23 5 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio 

verifica delle 

condizioni 

previste 

dall'ordinamen

to 

provvedimento di 

affidamento e 

contratto di 

servizio 

Tutti i Settori 

Violazione delle 

norme e dei limiti 

dell’in House 

providing per 

interesse di parte 

24 6 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Nomina della 

commissione giudicatrice art. 77 
iniziativa d'ufficio 

verifica di 

eventuali 

conflitti di 

interesse, 

incompatibilità 

provvedimento di 

nomina 
Tutti i Settori 

Selezione “pilotata” 

con violazione delle 

norme procedurali 

25 7 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Verifica delle offerte 

anomale art. 97 
iniziativa d'ufficio 

esame delle 

offerte e delle 

giustificazioni 

prodotte dai 

concorrenti 

provvedimento di 

accoglimento / 

respingimento 

delle giustificazioni 

Tutti i Settori 

Selezione “pilotata” 

con violazione delle 

norme procedurali 

26 8 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base al prezzo 
iniziativa d'ufficio 

esame delle 

offerte 

aggiudicazione 

provvisoria 
Tutti i Settori 

Violazione delle 

norme procedurali 

27 9 Contratti pubblici 
ATTIVITA': Proposta di 

aggiudicazione in base all’OEPV 
iniziativa d'ufficio 

esame delle 

offerte 

aggiudicazione 

provvisoria 
Tutti i Settori 

Violazione delle 

norme procedurali 

28 10 Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio 

acquisizione 

dati da uffici e 

amministratori 

programmazione 
Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Violazione delle 

norme procedurali 
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29 11 Contratti pubblici 
Programmazione di forniture e di 

servizi 
iniziativa d'ufficio 

acquisizione 

dati da uffici e 

amministratori 

programmazione Tutti i Settori 
Violazione delle 

norme procedurali 

30 12 Contratti pubblici 
Gestione e archiviazione dei 

contratti pubblici 
iniziativa d'ufficio 

stesura, 

sottoscrizione, 

registrazione 

archiviazione del 

contratto 
Settore 5 servizio contratti 

Violazione delle 

norme procedurali 

 

 

n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

31 1 
Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni 

Accertamenti e verifiche dei tributi 
iniziativa d'ufficio 

attività di 

verifica 

richiesta di Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 
Omessa verifica 

locali pagamento 

32 2 
Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni 

Accertamenti con adesione dei 

tributi locali 

iniziativa di parte / 

d'ufficio 

attività di 

verifica 

adesione e 

pagamento da 

parte del 

contribuente 

Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 
Omessa verifica 

33 3 
Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni 

Accertamenti e controlli sull'attività 

edilizia privata (abusi) 
iniziativa d'ufficio 

attività di 

verifica 

sanzione / 

ordinanza di 

demolizione 

Settore 2 – Urbanistica 

Edilizia privata 
Omessa verifica 

34 4 
Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni 
Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio 

attività di 

verifica 
sanzione 

Settore 2 – Urbanistica 

Edilizia privata-  Omessa verifica 

Settore 4 - Ambiente 

35 5 
Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni 

Controlli sull’abbandono di rifiuti 
iniziativa d'ufficio 

attività di 

verifica 
sanzione Settore 4 - Ambiente Omessa verifica 

urbani 

36 1 

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio 

Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio 
registrazione 

dell'entrata 

accertamento 

Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 

Violazione delle 

norme procedurali 
  

dell'entrata e 

riscossione 

37 2 

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio 

Gestione ordinaria delle spese di 

bilancio 

determinazione di 

impegno 

registrazione 

dell'impegno 

contabile 

liquidazione e 

pagamento della 

spesa 

Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 
Violazione di norme 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

38 3 

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio 

Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 

quantificazione 

e pagamento 
Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 
Violazione di norme 

liquidazione 

39 4 

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio 

Tributi locali (IMU, addizionale 

IRPEF, ecc.) 
iniziativa d'ufficio 

quantificazione 

e 
riscossione 

Settore 1° servizi finanziari 

e patrimonio 
Violazione di norme 

provvedimento 

di riscossione 

40 5 
Gestione del 

demanio comunale 

installazione e manutenzione 

segnaletica, orizzontale e verticale, 

su strade e aree pubbliche 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione del 

contratto 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

41 6 
Gestione del 

demanio comunale 

servizio di rimozione della neve e 

del ghiaccio su strade e aree 

pubbliche 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione del 

contratto 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

42 7 
Gestione del 

demanio comunale 
manutenzione ordinaria dei cimiteri 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione del 

contratto 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

43 8 

Gestione del 

patrimonio 

comunale 

manutenzione ordinaria degli 

immobili e degli impianti di 

proprietà dell'ente 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione del 

contratto 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

44 9 

Gestione del 

patrimonio 

comunale 

servizi di pubblica illuminazione 
bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione del 

contratto/erogazio

ne del servizio 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

45 10 

Gestione del 

patrimonio 

comunale 

manutenzione ordinaria della rete e 

degli impianti di pubblica 

illuminazione 

bando e capitolato 

di gara 
selezione 

contratto e 

gestione 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 

  

del 

contratto/erogazio

ne del servizio 

46 11 

Gestione del 

patrimonio 

comunale 

Pulizia degli immobili e degli 

impianti di proprietà dell'ente 

bando e capitolato 

di gara 
selezione igiene e decoro 

Settore 5° - Servizi alla 

persona ufficio 

provveditorato 

Omesso controllo 

sull’esecuzione del 

servizio 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

47 1 
Governo del 

territorio 
Permesso di costruire 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

del SUE 

rilascio del 

permesso 

Settore 5° Programmazione 

e pianificazione territoriale 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

(e acquisizione 

pareri/nulla 

osta di altre 

PA) 

48 2 
Pianificazione 

urbanistica 

Provvedimenti di pianificazione 

urbanistica generale 
iniziativa d'ufficio 

stesura, 

adozione, 

pubblicazione, 

acquisizione di 

pareri di altre 

PA, 

osservazioni da 

privati 

approvazione del 

documento finale 

Settore 2 – Urbanistica – 

edilizia privata 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

49 3 
Pianificazione 

urbanistica 

Provvedimenti di pianificazione 

urbanistica attuativa 

iniziativa di parte / 

d'ufficio 

stesura, 

adozione, 

pubblicazione, 

acquisizione di 

pareri di altre 

PA, 

osservazioni da 

privati 

approvazione del 

documento finale 

e della 

convenzione 

Settore 2 – Urbanistica – 

edilizia privata 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

50 4 
Governo del 

territorio 

Permesso di costruire 

convenzionato 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

del SUE 

(acquisizione 

pareri/nulla 

osta di altre 

PA), 

approvazione 

della 

convenzione 

sottoscrizione 

della convenzione 

e rilascio del 

permesso 

Settore 2 – Urbanistica – 

edilizia privata 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

51 5 
Governo del 

territorio 
Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 

attivazione 

autorità 

competente 

servizi di controllo 

e prevenzione 
Tutti i Settori 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 
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52 6 
Governo del 

territorio 
Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio 

gestione dei 

rapporti con i 

volontari, 

fornitura dei 

mezzi e delle 

attrezzature 

gruppo operativo 

Settore 2 – Urbanistica – 

edilizia privata – ufficio 

protezione civile 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

 

 

n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

53 1 Incarichi e nomine 

Designazione dei rappresentanti 

dell'ente presso enti, società, 

fondazioni. 

bando / avviso 

esame dei 

curricula sulla 

base della 

regolamentazio

ne dell'ente 

decreto di nomina Segretario Comunale 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

 

 

n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

54 1 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ecc. 

domanda 

dell'interessato 

esame secondo 

i regolamenti 

dell'ente 

concessione 
Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Violazione norme 

della pianificazione 

urbanistica nazionale, 

regionale e locale 

55 2 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del 

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, 

ecc.) 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio e 

acquisizione 

del parere della 

commissione di 

vigilanza 

rilascio 

dell'autorizzazione 
Settore 3° SUAP 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

56 3 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Servizi per minori e famiglie 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, sulla 

base della 

regolamentazione 

e della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/r

igetto della 

domanda 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia … 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

57 4 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Servizi assistenziali e socio-sanitari 

per anziani 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, sulla 

base della 

regolamentazione 

e della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/r

igetto della 

domanda 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

58 5 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Servizi per disabili 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, sulla 

base della 

regolamentazione 

e della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/r

igetto della 

domanda 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

59 6 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Servizi per adulti in difficoltà 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, sulla 

base della 

regolamentazione 

e della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/r

igetto della 

domanda 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

60 7 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e imm.  

Servizi di integrazione dei cittadini 

stranieri 

domanda 

dell'interessato 

esame dell'ufficio, 

sulla base della 

regolamentazione 

e della 

programmazione 

dell'ente 

accoglimento/r

igetto della 

domanda 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

61 8 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Gestione delle sepolture 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, 

sulla base della 

regolamentazio

ne e della 

programmazio

ne dell'ente 

assegnazione della 

sepoltura 

Settore 2^ - servizio 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

  

cimiteriale  

62 9 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Concessioni demaniali per tombe di 

famiglia 
bando 

selezione e 

assegnazione 
contratto 

Settore 2^ - servizio 

Selezione pilotata per 

interesse/utilità 

  

cimiteriale  

63 10 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Procedimenti di esumazione ed 

estumulazione 
iniziativa d'ufficio 

selezione delle 

sepolture, 

attività di 

esumazione ed 

estumulazione 

disponibilità di 

sepolture presso i 

cimiteri 

Settore 2^ - servizio 

Violazione 

normeprocedurali per 

interesse/utilità di 

parte 
cimiteriale  

64 11 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Gestione degli alloggi pubblici 

bando / avviso Ater - 

acquisizione istanza 

del cittadino 

trasmissione 

all'ATER delle 

istanze per la 

selezione e 

assegnazione 

contratto 
Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia ... 

Violazione 

normeprocedurali per 

interesse/utilità di 

parte 

65 12 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Gestione del diritto allo studio e del 

sostegno scolastico 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, 

sulla base della 

regolamentazio

ne e della 

programmazio

ne dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Settore 3 – Servizio scuola 

Violazione 

normeprocedurali per 

interesse/utilità di 

parte 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

66 13 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Servizio di mensa 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio, 

sulla base della 

regolamentazio

ne e della 

programmazio

ne dell'ente 

accoglimento / 

rigetto della 

domanda 

Settore 3 – Servizio scuola 

Violazione 

normeprocedurali per 

interesse/utilità di 

parte 

67 1 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Autorizzazione all’occupazione del 

suolo pubblico 

domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio 

rilascio 

dell'autorizzazione 

Settore 4° Lavori Pubblici 

ed Ambiente 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 

68 2 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Pratiche anagrafiche 

domanda 

dell'interessato / 

iniziativa d'ufficio 

esame da parte 

dell'ufficio 

iscrizione, 

annotazione, 

cancellazione, ecc. 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 

69 3 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Certificazioni anagrafiche 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio 

rilascio del 

certificato 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 

70 4 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

atti di nascita, morte, cittadinanza e 

matrimonio 

domanda 

dell'interessato 

istruttoria atto di stato civile 
Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 

/iniziativa d'ufficio 
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n. na. 
Area di rischio 

(PNA, All.1 Tab.3) 
Processo 

Descrizione del processo Unità organizzativa 

responsabile del processo 

Catalogo dei rischi 

principali Input Attività Output 

    A B C D E F G 

71 5 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Rilascio di documenti di identità 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio 

rilascio del 

documento 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Ingiustificata 

dilatazione dei tempi 

per costringere il 

destinatario del 

provvedimento a 

concedere utilità al 

funzionario 

72 6 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Rilascio di patrocini 
domanda 

dell'interessato 

esame da parte 

dell'ufficio sulla 

base della 

regolamentazio

ne dell'ente 

rilascio/rifiuto del 

provvedimento 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Violazione delle 

norme per interesse di 

parte 

73 7 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Gestione della leva iniziativa d'ufficio 
esame e 

istruttoria 

provvedimenti 

previsti 

dall'ordinamento 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Violazione delle 

norme per interesse di 

parte 

74 8 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e 

immediato 

Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio 
esame e 

istruttoria 

provvedimenti 

previsti 

dall'ordinamento 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Violazione delle 

norme per interesse di 

parte 

75 9 

Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e  imm. 

Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio 
esame e 

istruttoria 

provvedimenti 

previsti 

dall'ordinamento 

Settore 5 – Servizio alla 

persona, alla famiglia . 

Violazione delle 

norme per interesse di 

parte 
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ÂJHA?1>GB3

aAb3D01239L3K2IC?23E23UU:;<6Uc
Q>0>CAE1A37DGB0>3V@WWI>5>33 RA0G>F>B3/JJ>E>?10D1>GB377VV3

/11>3K>3H0BC0DJJDF>BEA3KAIIA3

BHA0A3H@WWI>5\A

/0123U9L3523;3A3;3W>?3

K2IC?23E23UU:;<6U

/0123;635B283K2IC?23E23

O<:;<6T

/0123;43K2IC?23E23

O<:;<6T

/11>3K>3H0BC0DJJDF>BEA3KAIIA3BHA0A3

H@WWI>5\A

/11>3K>3H0BC0DJJDF>BEA3KAIIA3BHA0A3H@WWI>5\A3aefgh3DIID3?B11BX?AF>BEA3iWDEK>3K>3CD0D3A35BE10D11>ic2

/31>1BIB3A?AJHI>M>5D1>GB]3

X3V0BC0DJJD310>AEEDIA3KA>3IDGB0>3H@WWI>5>L3EBE5\̀3>30AID1>G>3DCC>B0EDJAE1>3DEE@DI>L33D>3?AE?>3D0123;63K2IC?23E3O<:;<6T

X3QB5@JAE1B3HI@0>AEEDIA3K>3H>DE>M>5DF>BEA3D>3?AE?>3KAIIjD0123;3KAI3K2IC?23E23;;9:;<66L3aHA03>3=>E>?1A0>c
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ÂJH>35B?1>3A3>EK>5D1B0>3K>3

0ADI>FFDF>BEA3KAIIA3BHA0A3

H@WWI>5\A3
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